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Deutscher Corporate Governance Kodex

Praambel 1

Der vorliegende Deutsche Corporate Governance Ka@kx "Kodex") stellt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwaahdeutscher bérsennotierter Gesellschaften
(Unternehmensfiihrung) dar und enthalt internatiamad national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Dexdék soll das deutsche Corporate
Governance System transparent und nachvollziehbachem. Er will das Vertrauen der
internationalen und nationalen Anleger, der Kundtar, Mitarbeiter und der Offentlichkeit in
die Leitung und Uberwachung deutscher bérsenneti@esellschaften fordern.

Der Kodex verdeutlicht die Verpflichtung von Vomsthund Aufsichtsrat, im Einklang mit den
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fir den Bewl des Unternehmens und seine
nachhaltige Wertschépfung zu sorgen (Unternehmearsisse).

Deutschen Aktiengesellschaften ist ein duales Ridssystem gesetzlich vorgegeben:

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Msvartung. Die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung flg Udinternehmensleitung. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Standsmitglieder.

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat ¥enstand und ist in Entscheidungen, die
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmed, sinmittelbar eingebunden. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit Anfsichtsrat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von den igkéiren in der Hauptversammlung

gewahlt. Bei Unternehmen mit mehr als 500 bzw. 28@8kitnehmern im Inland sind auch

die Arbeitnehmer im Aufsichtsrat vertreten, dethsitann zu einem Drittel bzw. zur Hélfte

aus von den Arbeitnehmern gewdhlten Vertretern rmosensetzt. Bei Unternehmen mit

mehr als 2000 Arbeitnehmern hat der Aufsichtsratstaende, der praktisch immer ein

Vertreter der Anteilseigner ist, ein die Beschlassfing entscheidendes Zweitstimmrecht.
Die von den Aktiondren gewahlten Anteilseignenetdr und die Arbeitnehmervertreter

sind gleichermaflRen dem Unternehmensinteresse izdtet.

Alternativ erdffnet die Européische GesellschafE)8ie Moéglichkeit, sich auch in Deutschland
fur das international verbreitete System der Fudrdorch ein einheitliches Leitungsorgan
(Verwaltungsrat) zu entscheiden.

Die Ausgestaltung der unternehmerischen Mitbestimgnin der SE wird grundsatzlich durch
eine Vereinbarung zwischen der Unternehmensleitumtjder Arbeitnehmerseite festgelegt. Die
Arbeitnehmer in den EU-Mitgliedstaaten sind einlzgzn
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Das auch in anderen kontinentaleuropéischen Lanelablierte duale Fihrungssystem und das 2

monistische Verwaltungsratssystem bewegen sich wege intensiven Zusammenwirkens von
Vorstand und Aufsichtsrat im dualen Fihrungssystender Praxis aufeinander zu und sind
gleichermalR3en erfolgreich.

Die Rechnungslegung deutscher Unternehmen ist are-dind-fair-view-Prinzip orientiert und
vermittelt ein den tatséchlichen Verhaltnissen gretshendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens.

Empfehlungen des Kodex sind im Text durch die Verwendung des rtégo" soll"
gekennzeichnet. Die Gesellschaften konnen hierboveachen, sind dann aber verpflichtet, dies
jahrlich offen zu legen. Dies ermdglicht den Gesgihften die Berticksichtigung branchen- oder
unternehmensspezifischer Bedirfnisse. So tragt deodex zur Flexibilisierung
und Selbstregulierung der deutschen Unternehmefaseeing bei. Ferner enthélt der Kodex
Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden ;khienfir verwendet der
Kodex Begriffe wie" sollte" oder" kann". Die Ubrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten
Teile des Kodex betreffen Bestimmungen, die altegeles Gesetzesrecht von den Unternehmen
zu beachten sind.

In Regelungen des Kodex, die nicht nur die Gedediic selbst, sondern auch ihre
Konzernunternehmen betreffen, wird der Begriff "ehmehmen" statt "Gesellschaft" verwendet.

Der Kodex richtet sich in erster Linie an borsemté Gesellschaften. Auch nicht
bdrsennotierten Gesellschaften wird die Beachtiesggkbdex empfohlen.

Der Kodex wird in der Regel einmal jahrlich vor détimtergrund nationaler und internationaler
Entwicklungen tberprift und bei Bedarf angepasst.
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Aktiondre und Hauptversammlung 3
21 Aktionére

2.1.1 Die Aktionare nehmemm Rahmen der satzungsmaRig vorgesehenen Mdgliehkei

| Geléscht: dort

2.1.2 Jede Aktie gewahrt grundsatzlich eine Stimsigien mit Mehrstimmrechten oder
Vorzugsstimmrechten ("golden shares") sowie Hédinsisrechte bestehen nicht.

2.2 Hauptversammlung

2.2.1 Der Vorstand legt der Hauptversammlung derhrekabschluss und den
Konzernabschluss vor. Sie entscheidet Uber die @exwrwendung sowie die Entlastung von

‘ Vorstand und Aufsichtsgatnd wahltin der Regetie Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und - {Gelﬁschh ,

Dariliber hinaus entscheidet die Hauptversammlung dizeSatzung und den Gegenstand der
Gesellschaft, Uber Satzungsédnderungen und Ubentlieke unternehmerische Manhahmen wie
insbesondere Unternehmensvertrage und Umwandlurigesm, die Ausgabe von neuen Aktien
und von Wandel- und Optionsschuldverschreibungevieséber die Ermachtigung zum Erwerb

‘ eigener AktienSie kann Uber die Billigung des Systems der Venggitder Vorstandsmitglieder
beschlieRen.

2.2.2  Bei der Ausgabe neuer Aktien haben die Aldiergrundsatzlich ein ihrem Anteil am
Grundkapital entsprechendes Bezugsrecht.

2.2.3  Jeder Aktionér ist berechtigt, an der Haupammlung teilzunehmep, das Wort zu- {Gelﬁscht: dort

Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen untdezafpene Fragen und Antrage zu stellen.
2.2.4  Der Versammlungsleiter sorgt fir eine zigijavicklung der Hauptversammlung.
Dabei sollte er sich davon leiten lassen, dass eidentliche Hauptversammlung spatestens
nach 4 bis 6 Stunden beendet ist.

2.3 Einladung zur Hauptversammlurigrjefwahl, Stimmrechtsvertreter

2.3.1 Die Hauptversammlung der Aktionadre ist vomrsfand mindestens einmal jéahrlich
unter Angabe der Tagesordnung einzuberufen. Aktgmiénderheiten sind berechtigt, die

Einberufung einer Hauptversammlung und die Erweitgrder Tagesordnung zu verlangBie - {Gelﬁscht: Der Vorstand soll
Einberufung sowiedie vom Gesetz fir die Hauptversammlung verlangBarichte und
Unterlagen einschlieBlich des Geschaftsbericint$ der Formulare fiir eine Briefwahl sipdf - {Gelﬁscht leicht zuganglich

der Internegeite der Gesellschaft zusammen mit der Tagesordaumgrsffentlichen. - { Geldscht: -S
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2.3.2  Die Gesellschaft soll allen in- und auslacdidén Finanzdienstleistern, Aktionaren und 4
Aktionarsvereinigungen die  Einberufung der Haupmaemmlung mitsamt den
Einberufungsunterlagen auf elektronischem Wege  nilemin, wenn die
Zustimmungserfordernisse erfllt sind.

2.3.3 Die Gesellschaft soll den Aktionaren die palishe Wahrnehmung ihrer Rechte
erleichtern. Auch bei deBriefwahl und derStimmrechtsvertretung soll die Gesellschaft die
Aktiondre unterstiitzen. Der Vorstand soll fiur dieesBllung eines Vertreters fir die
weisungsgebundene Ausibung des Stimmrechts deroe sorgen; dieser sollte auch
wahrend der Hauptversammlung erreichbar sein.

2.3.4 Die Gesellschaft sollte den Aktionaren dierfolgung der Hauptversammlung uber
moderne Kommunikationsmedien (z.B. Internet) ernobgin.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
3.1 Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohlg daternehmens eng zusammen.

3.2 Der Vorstand stimmt die strategische Ausringtudes Unternehmens mit dem
Aufsichtsrat ab und erdrtert mit ihm in regelmaRigeAbstanden den Stand der
Strategieumsetzung.

3.3 Fur Geschafte von grundlegender Bedeutungnleliee Satzung oder der Aufsichtsrat
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsests Hierzu gehdéren Entscheidungen oder
MaRnahmen, die die Vermégens-, Finanz- oder Eimggsdes Unternehmens grundlegend
verandern.

3.4 Die ausreichende Informationsversorgung dessibfsrats ist gemeinsame Aufgabe
von Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaf&gitnah und umfassend tber alle fur das
Unternehmen relevanten Fragen der Planung, derh@gsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance. Er geht &wedchungen des Geschaftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen unter AngalmeGriinden ein.

Der Aufsichtsrat soll die Informations- und Berisptlichten des Vorstands nédher festlegen.
Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat sinddém Regel in Textform zu erstatten.
Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbesonderdateesabschluss, der Konzernabschluss
und der Prifungsbericht, werden den Mitgliedern Alefsichtsrats moglichst rechtzeitig vor der
Sitzung zugeleitet.
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3.5 Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene U3&kbn zwischen Vorstand und 5
Aufsichtsrat sowie in Vorstand und Aufsichtsrat anos. Die umfassende Wahrung der
Vertraulichkeit ist dafuir von entscheidender Bedegt

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die vdmein eingeschalteten Mitarbeiter die
Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalte

3.6 In mitbestimmten Aufsichtsraten sollten die tveter der Aktiondre und der
Arbeitnehmer die Sitzungen des Aufsichtsrats jesvgdsondert, gegebenenfalls mit Mitgliedern
des Vorstands, vorbereiten.

Der Aufsichtsrat sollte bei Bedarf ohne den Vordttagen.

3.7 Bei einem Ubernahmeangebot miissen VorstandAufgichtsrat der Zielgesellschaft
eine begrundete Stellungnahme zu dem Angebot ahgelaenit die Aktionare in Kenntnis der
Sachlage Uber das Angebot entscheiden kdnnen.

Der Vorstand darf nach Bekanntgabe eines Ubernamged®ts keine Handlungen auRerhalb
des gewohnlichen Geschéftsverkehrs vornehmen, diiecder Erfolg des Angebots verhindert
werden koénnte, wenn er dazu nicht von der Haup&wemslung erméchtigt ist oder der

Aufsichtsrat dem zugestimmt hat. Bei ihren Entsgtegen sind Vorstand und Aufsichtsrat an
das beste Interesse der Aktionare und des Untemrehgebunden.

In angezeigten Fallen sollte der Vorstand eine enrlentliche Hauptversammlung einberufen,
in der die Aktionare {ber das Ubernahmeangebot téreraund gegebenenfalls iiber
gesellschaftsrechtliche MaBnahmen beschliel3en.

3.8 Vorstand und Aufsichtsrat beachten die RegelnrdnungsgemalRer
Unternehmensfuhrung. Verletzen sie die Sorgfaltegirordentlichen und gewissenhaften
Geschéftsleiters bzw. Aufsichtsratsmitglieds schaftf so haften sie der Gesellschaft
gegenidber auf Schadensersatz. Bei unternehmeriscBatscheidungen liegt keine
Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied von Vomsthoder Aufsichtsrat verninftigerweise
annehmen durfte, auf der Grundlage angemesser@miafion zum Wohle der Gesellschaft zu
handeln (Business Judgement Rule).

Schlie3t die Gesellschaft fir den Vorstand eine D¥&€sicherung ab, ist ein Selbstbehalt von
mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur HékeEineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds zu veraren.

In einer D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat seih entsprechender Selbstbehalt vereinbart
werden.
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3.9 Die Gewahrung von Krediten des UnternehmenBlidgglieder des Vorstands und des 6
Aufsichtsrats sowie ihre Angehoérigen bedarf der tifusiung des Aufsichtsrats.

3.10 Vorstand und Aufsichtsrgollen jahrlich im Geschéftsbericht tiber die Corporate { Geléscht: berichten )
Governance des Unternehmensrichtep(Corporate Governance BerighHierzu gehort auch_ - - { Geldscht: ]

die Erlauterung eventueller Abweichungen von demptetmungen dieses Kodex. Dabei kann | Geléscht: Dieser ist Bestandteil
. der Erklarung zur

auch zu den Kodexanregungen Stellung genommen weidie Gesellschaft soll nicht mehr Unternehmensfiihrung der

aktuelle Entsprechenserklarungen zum Kodex flinfelédmg auf ihrer Internetseite zuganglich Gesellschaft.

halten.

Vorstand

4.1 Aufgaben und Zustandigkeiten

~

Unternehmensinteresse, also unter Bericksichtigdag Belange der Aktionare, seiner - _
Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmenumelgnen Gruppen (Stakeholdem)t
dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung

4.1.1 Der Vorstand leitet das Unternehmen in egenVerantwortung , im - - | Geloscht: mit dem Ziel
T nachhaltiger Wertschépfung

Geldscht: und ]

4.1.2  Der Vorstand entwickelt die strategische Aldung des Unternehmens, stimmt sie
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzun

4.1.3 Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gdgdten Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und twiakf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin (Compliance).

4.1.4  Der Vorstand sorgt fur ein angemessenes &iskagement und Risikocontrolling im
Unternehmen.

4.1.5 Der Vorstand soll bei der Besetzung von Ffigstunktionen im Unternehmen auf
Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondeiae angemessene Beriicksichtigung von
Frauen anstreben.

4.2 Zusammensetzung und Vergitung

4.2.1 Der Vorstand soll aus mehreren Personen lmsteind einen Vorsitzenden oder
Sprecher haben. Eine Geschéftsordnung soll die iAntbes Vorstands, insbesondere die
Ressortzustandigkeiten einzelner Vorstandsmitgtiedie dem Gesamtvorstand vorbehaltenen
Angelegenheiten sowie die erforderliche Beschlusshet bei Vorstandsbeschlissen
(Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) regeln.
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4.2.2  Das Aufsichtsratsplenum setzt auf Vorschleg) @remiums, das die Vorstandsvertrage 7
behandelt, die Gesamtvergitung der einzelnen Muistaitglieder fest und soll das
Vergltungssystem fiir den Vorstand beschlieBerregelmaliig tberprufen.

Die Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitgtiedird vom Aufsichtsrafdenum unter
Einbeziehung von etwaigen Konzernbezigen auf dem@age einer Leistungsbeurteilung
festgelegt. Kriterien fir die Angemessenheit dergéitung bilden sowohl die Aufgaben des
einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personlichestueng, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens alb diec Ublichkeit der Vergitung unter
Bertcksichtigung des Vergleichsumfelds und der Viarggsstruktur, die ansonsten in der
Gesellschaft gilt.

Soweit vom Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angesetheit der Vergitung ein externer
Vergltungsexperte hinzugezogen wird, soll auf desseabhangigkeit vom Vorstand bzw. vom
Unternehmen geachtet werden.

4.2.3 Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieasfasst die monetaren Vergitungsteile,
die Versorgungszusagen, die sonstigen Zusagenesoshere fur den Fall der Beendigung der
Tatigkeit, Nebenleistungen jeder Art und Leistungem Dritten, die im Hinblick auf die
Vorstandstatigkeit zugesagt oder im Geschaftsjalradrt wurden.

Die Vergltungsstruktur ist auf eine nachhaltige ddnéhmensentwicklung auszurichtedie
monetéren Vergitungsteile sollen fixe und varidbéstandteile umfassen. Der Aufsichtsrat hat
dafir zu sorgen, dass \variable Vergitungsteile dgatzlich eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als aegativen Entwicklungen soll bei der
Ausgestaltung der variablen Vergitungsteile Rechnugetragen werden.Samtliche
Vergltungsteile missen fir sich und insgesamt aesgsem sein und dirfen insbesondere nicht
zum Eingehen unangemessener Risiken verleiten.

Als variable Vergitungsteile kommen z.B. auf dastddmehmen bezogene aktien- oder
kennzahlenbasierte Vergitungselemente in Betregiet sollen auf anspruchsvolle, relevante
Vergleichsparameter bezogen sein. Eine nachtréglihderung der Erfolgsziele oder der
Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein. HBerardentliche Entwicklungen hat der
Aufsichtsrat grundsétzlich eine Begrenzungsmogkah¢Cap) zu vereinbaren.

Bei Abschluss von Vorstandsvertrdgen soll daraudcheet werden, dass Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung derrdtandstatigkeit ohne wichtigen Grund
einschliel8lich Nebenleistungen den Wert von zwdirdsvergitungen nicht Uberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufziis Anstellungsvertrages vergiten. Fur
die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die aBGwgergitung des abgelaufenen
Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf diaussichtliche Gesamtvergitung fir das
laufende Geschéftsjahr abgestellt werden.
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Eine Zusage fir Leistungen aus Anlass der voramitieendigung der Vorstandstatigkeit 8
infolge eines Kontrollwechsels (Change of Contredll 150 % des Abfindungs-Caps nicht
Ubersteigen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Haumaermlung Uber die Grundziige des
Vergltungssystems und deren Veranderung informieren

424 Die Gesamtvergiitung eines jeden Vorstandeds wird, aufgeteilt nach fixen und
variablen Vergitungsteilen unter Namensnennungnoffelegt. Gleiches gilt fir Zusagen auf
Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fur derl Baf vorzeitigen oder regulédren Beendigung
der Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewahrt odee &idhrend des Geschéftsjahres geandert
worden sind. Die Offenlegung kann unterbleiben, mvetie Hauptversammlung dies mit
Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlossen hat.

425 Die Offenlegung soll in einem Vergutungstlererfolgen, der als Teil des Corporate
Governance Berichts auch das Vergitungssystem iirvVdrstandsmitglieder in allgemein
verstandlicher Form erlautert.

Der Vergitungsbericht soll auch Angaben zur Art dem der Gesellschaft erbrachten
Nebenleistungen enthalten.

4.3 Interessenkonflikte

4.3.1 Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihFétigkeit fir das Unternehmen einem
umfassenden Wettbewerbsverbot.

4.3.2  Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter dirfen Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit
weder fur sich noch fir andere Personen von Drifewendungen oder sonstige Vorteile
fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtferfgirteile gewahren.

4.3.3 Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehsi@aresse verpflichtet. Kein Mitglied
des Vorstands darf bei seinen Entscheidungen péisén Interessen verfolgen und
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehesicHinutzen.

4.3.4 Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkktefli dem Aufsichtsrat gegeniber
unverziglich offen legen und die anderen Vorstariggieder hieriber informieren. Alle
Geschéfte zwischen dem Unternehmen einerseits endVarstandsmitgliedern sowie ihnen
nahe stehenden Personen oder ihnen persdnlich stehenden Unternehmungen andererseits
haben brancheniblichen Standards zu entsprechersentlehe Geschéafte sollen der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.
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4.3.5 Vorstandsmitglieder sollen Nebentéatigkeiteimsbesondere Aufsichtsratsmandate
auBerhalb des Unternehmens, nur mit Zustimmunghdéschtsrats Gbernehmen.

Aufsichtsrat

5.1 Aufgaben und Zustandigkeiten

5.1.1 Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorsteai der Leitung des Unternehmens
regelmaRig zu beraten und zu Uberwachen. Er isEmtscheidungen von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen einzubinden.

5.1.2 Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst dietghtder des Vorstands. Bei der

Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichéarelh auf Vielfalt (Diversity) achtennd
dabei insbesondere eine angemessene Bericksidtigon Frauen anstreberEr soll

gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristigeeMalgeplanung sorgen. Der Aufsichtsrat
kann die Vorbereitung der Bestellung von Vorstaritifiedern sowie der Behandlung der -
Bedingungen des Anstellungsvertrages einschlie@ighvergitungAusschiissen Ubertragen

Bei Erstbestellungen sollte die maximal méglichest8#dauer von funf Jahren nicht die Regel
sein. Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahwes dem Ende der Bestelldauer bei
gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellualy sur bei Vorliegen besonderer Umstande
erfolgen. Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitgliedell festgelegt werden.

5.1.3  Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschéaftsardngeben.

5.2 Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratswaesiien

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arhieit Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auf3en.wahr

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll zugleich Vorsitder der Ausschiisse sein, die die
Vorstandsvertrage behandeln und die Aufsichtstatgsgen vorbereiten. Den Vorsitz im
Prufungsausschuss (Audit Committee) sollte er rimathaben.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit dem Vorstaim$besondere mit dem Vorsitzenden bzw.
Sprecher des Vorstands, regelmaRlig Kontakt halted wit ihm die Strategie, die
Geschéaftsentwicklung und das Risikomanagement desterbehmens beraten. Der
Aufsichtsratsvorsitzende wird tUber wichtige Ereggd, die fur die Beurteilung der Lage und
Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmeran wesentlicher Bedeutung sind,
unverziglich durch den Vorsitzenden bzw. Spreches dvorstands informiert. Der
Aufsichtsratsvorsitzende soll sodann den Aufsicitsinterrichten und erforderlichenfalls eine

9

- - Geldscht: einem Ausschuss
Ubertragen, der auch die

T {Gelﬁscht: behandelt

|
)
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auBBerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen.

5.3 Bildung von Ausschiissen

5.3.1 Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spsdifen Gegebenheiten des
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fabhgualifizierte Ausschisse bilden. Diese
dienen der Steigerung der Effizienz der Aufsichisaebeit und der Behandlung komplexer
Sachverhalte. Die jeweiligen Ausschussvorsitzerokernchten regelmaRlig an den Aufsichtsrat
Uber die Arbeit der Ausschisse.

5.3.2  Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsaussct{fsslit Committee) einrichten, der sich
insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung, dgkoRianagements und der Compliance,
der erforderlichen Unabhéangigkeit des Abschlusspsjfder Erteilung des Prifungsauftrags an
den  Abschlussprifer, der Bestimmung Prufungssgbunkten und  der
Honorarvereinbarung befasst. Der Vorsitzende ddéguRgsausschusses soll Giber besondere

von

Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung vorhRengslegungsgrundsétzen und internen
Kontrollverfahren verfligen. Er sollte unabhéangigd utein ehemaliges Vorstandsmitglied der
Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor wenigezwaéi Jahren endete.

5.3.3 Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsabsss bilden, der ausschlieBlich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und denfisishitsrat fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

5.3.4. Der Aufsichtsrat kann weitere Sachthemen Behandlung in einen oder mehrere
Ausschisse verweisen. Hierzu gehéren u. a. dige§teades Unternehmens, die Vergitung der
Vorstandsmitglieder, Investitionen und Finanzieremg

5.3.5 Der Aufsichtsrat kann vorsehen, dass AussghitBe Sitzungen des Aufsichtsrats
vorbereiten und dartiber hinaus auch anstelle désidhisrats entscheiden.

5.4 Zusammensetzung und Vergitung

54.1  Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dase $ditglieder insgesamt iiber die-”
zur ordnungsgemanRen Wahrnehmung der Aufgaben erfmiten Kenntnisse, Fahigkeiten und

fachlichen Erfahrungen verfligen.

Der Aufsichtsrat soll flir seine Zusammensetzundkkete Ziele benennen, die unter Beachtung
unternehmensspezifischen Situation die inteynale Té&tigkeit des Unternehmens,
potentielle Interessenskonflikte, eine festzulegeAdtergrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und
Diese konkeet
angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.

der

Vielfalt (Diversity) berlcksichtigen. Ziele sollen insbesondere eine

-
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Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigen lyveimien sollen diese Ziele
beriicksichtigen. Die Zielsetzung des Aufsichtsnamsl der Stand der Umsetzung sollen im
Corporate Governance Bericht veroffentlicht werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fireihAufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmalRnahmen eigenverantwortlich wahr. éddagollen sie von der Gesellschaft
angemessen unterstitzt werden.

54.2 Um eine unabhangige Beratung und Uberwachdeg Vorstands durch den
Aufsichtsrat zu ermdglichen, soll dem Aufsichtseate nach seiner Einschatzung ausreichende
Anzahl unabhéangiger Mitglieder angehéren. Ein AcliSratsmitglied ist als unabhéngig
anzusehen, wenn es in keiner geschéftlichen odsdpkichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand steht, die einen Interessefikbbégriindet. Dem Aufsichtsrat sollen nicht
mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstandgeanren. Aufsichtsratsmitglieder sollen
keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei ntisken Wettbewerbern des
Unternehmens ausuben.

5.4.3 Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwdhichgefiihrt werden. Ein Antrag auf
gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitgiiesbll bis zur nachsten Hauptversammlung
befristet sein. Kandidatenvorschléage fir den Adfsicatsvorsitz sollen den Aktionaren bekannt
gegeben werden.

5.4.4  Vorstandsmitglieder dirfen vor Ablauf von zw#ahren nach dem Ende ihrer
Bestellung nicht Mitglied des Aufsichtsrats der &ishaft werden, es sei denn ihre Wahl
erfolgt auf Vorschlag von Aktiondren, die mehr a&% der Stimmrechte an der Gesellschaft
halten. In letzterem Fall soll der Wechsel in denufsichtsratsvorsitz eine der

Hauptversammlung zu begriindende Ausnahme sein.

5.4.5 Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauksdéom fur die Wahrnehmung seiner
Mandate gentigend Zeit zur Verfigung steht. Wer d€orstand einer bdérsennotierten
Gesellschaft angehért, soll insgesamt nicht mehs drei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaftéer in Aufsichtsgremien von Gesellschaften

mit vergleichbaren Anforderungawvahrnehmen.

546 Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder dvir durch Beschluss der
Hauptversammlung oder in der Satzung festgelegt. t&igt der Verantwortung und dem
Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowler wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg
des Unternehmens Rechnung. Dabei sollen der Vousitz der stellvertretende Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedstthan den Ausschissen berucksichtigt
werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen neben eifesten eine erfolgsorientierte Vergitung
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erhalten. Die erfolgsorientierte Vergitung solltela auf den langfristigen Unternehmenserfolg
bezogene Bestandteile enthalten.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder soll im orforate Governance Bericht
individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteileusgewiesen werden. Auch die vom
Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsratsaptien Vergitungen oder gewahrten
Vorteile  fur personlich  erbrachte Leistungen, imglbrelere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, sollen individualisiert i@orporate Governance Bericht gesondert
angegeben werden.

5.4.7 Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in ein@eschaftsjahr an weniger als der Halfte
der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen hall, dies im Bericht des Aufsichtsrats
vermerkt werden.

55 Interessenkonflikte

5.5.1 Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem bh@kmensinteresse verpflichtet. Es darf
bei seinen Entscheidungen weder personliche Irgeneserfolgen noch Geschéftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.

5.5.2  Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessefikde, insbesondere solche, die auf Grund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Li@héen, Kreditgebern oder sonstigen
Geschéftspartnern entstehen kdnnen, dem Aufsitlgsgeniber offen legen.

5.5.3  Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht are tHauptversammlung lber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung inforrmereWesentliche und nicht nur
vorubergehende Interessenkonflikte in der PersareseiAufsichtsratsmitglieds sollen zur

Beendigung des Mandats fuhren.

5.5.4  Berater- und sonstige Dienstleistungs- undketrage eines Aufsichtsratsmitglieds
mit der Gesellschaft bediirfen der Zustimmung defsi8htsrats.

5.6 Effizienzprifung

Der Aufsichtsrat soll regelméafig die Effizienz sgif atigkeit Uberprifen.

Transparenz

6.1 Der Vorstand wird Insiderinformationen, die dBesellschaft unmittelbar betreffen,
unverziglich veroffentlichen, soweit er nicht imni&elfall von der Veroffentlichungspflicht
befreit ist.
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6.2 Sobald der Gesellschaft bekannt wird, dass penturch Erwerb, VerduRerung oder
auf sonstige Weise 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 @8e% der Stimmrechte an der Gesellschaft
erreicht, Uber- oder unterschreitet, wird dies Whonstand unverzuglich verdéffentlicht.

6.3 Die Gesellschaft wird die Aktionare bei Infotioaen gleich behandeln. Sie soll ihnen
unverziglich samtliche neuen Tatsachen, die Finalgsten und vergleichbaren Adressaten
mitgeteilt worden sind, zur Verfligung stellen.

6.4 Zur zeitnahen und gleichmafRigen Information détiondre und Anleger soll die
Gesellschaft geeignete Kommunikationsmedien, wi@eatas Internet, nutzen.

6.5 Informationen, die die Gesellschaft im Auslaraufgrund der jeweiligen
kapitalmarktrechtlichen Vorschriften veroffentlicisbllen auch im Inland unverziglich bekannt
gegeben werden.

6.6 Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziglichditteilung und Verdffentlichung von
Geschéften in Aktien der Gesellschaft hinaus, detl Besitz von Aktien der Gesellschaft oder
sich darauf beziehender Finanzinstrumente, von tdods- und Aufsichtsratsmitgliedern
angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt grédds 1 % der von der Gesellschaft
ausgegebenen  Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesiller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellsthafisgegebenen Aktien, soll der
Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichéstgegeben werden.

Die vorgenannten Angaben sollen im Corporate Gausra Bericht enthalten sein.

6.7 Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeites die Termine der wesentlichen
wiederkehrenden Veroffentlichungen (u. a. Geschéfisht, Zwischenfinanzberichte) und der
Termin der Hauptversammlung in einem "Finanzkalehdait ausreichendem Zeitvorlauf
publiziert werden.

6.8 Von der Gesellschaft veréffentlichte Informago Uber das Unternehmen sollen auch
Uber die Internetseite der Gesellschaft zugangtielm. Die Internetseite soll Ubersichtlich
gegliedert sein. Veroffentlichungen sollten aucleiglischer Sprache erfolgen.
Rechnungslegung und Abschlussprifung

7.1 Rechnungslegung

7.1.1 Anteilseigner und Dritte werden vor allem cluden Konzernabschluss informiert.

Wahrend des Geschéftsjahres werden sie zusataliathdlen Halbjahresfinanzbericht sowie
im ersten und zweiten Halbjahr durch Zwischennlittegen oder Quartalsfinanzberichte
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unterrichtet. Der  Konzernabschluss und der verklrztKonzernabschluss des
Halbjahresfinanzberichts und des Quartalsfinanzh&si werden unter Beachtung der
einschlagigen internationalen Rechnungslegungsigétae aufgestellt.

7.1.2  Der Konzernabschluss wird vom Vorstand au&ksind vom Abschlusspriifer sowie
vom Aufsichtsrat gepruft. Halbjahres- und etwaigeua@alsfinanzberichte sollen vom
Aufsichtsrat oder seinem Prifungsausschuss voYdeiffentlichung mit dem Vorstand erortert
werden. Zusatzlich sind die Prufstelle fir Rechnungslegumgy. die Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht befugt, die Uber@msiung des Konzernabschlusses mit den
mafgeblichen  Rechnungslegungsvorschriften zu  Glblenpr  (Enforcement).  Der
Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Gesgaféesende, die Zwischenberichte sollen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraufentéh zugéanglich sein.

7.1.3 Der Corporate  Governance Bericht soll  korkret Angaben  Uber
Aktienoptionsprogramme und &ahnliche wertpapierdiggte Anreizsysteme der Gesellschaft
enthalten.

7.1.4 Die Gesellschaft soll eine Liste von Dritenmmehmen verotffentlichen, an denen sie
eine Beteiligung von fir das Unternehmen nicht rgeerdneter Bedeutung halt.
Handelsbestande von Kredit- und Finanzdienstlegdinstituten, aus denen keine Stimmrechte
ausgelibt werden, bleiben hierbei unberiicksichigtsollen angegeben werden: Name und Sitz
der Gesellschaft, Hohe des Anteils, Hohe des Eigeitkls und Ergebnis des letzten
Geschéftsjahres.

7.1.5 Im Konzernabschluss sollen Beziehungen zioAlten erlautert werden, die im Sinne
der anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften dle stehende Personen zu qualifizieren
sind.

7.2 Abschlussprifung

7.2.1 Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags soll dekufsichtsrat bzw. der
Prufungsausschuss eine Erklarung des vorgeseherigars? einholen, ob und ggf. welche
geschéftlichen, finanziellen, persénlichen oderstigen Beziehungen zwischen dem Prifer und
seinen Organen und Prifungsleitern einerseits uren dUnternehmen und seinen
Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel seiner Unabhangigkeit begriinden
kénnen. Die Erklarung soll sich auch darauf ersteec in welchem Umfang im
vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungela$iUnternehmen, insbesondere auf dem
Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fur das fadgeJahr vertraglich vereinbart sind.

Der Aufsichtsrat soll mit dem Abschlussprifer vabeiren, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats bzw. des Prifungsausschusses Uberemdider Prufung auftretende mogliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverzigliotertichtet wird, soweit diese nicht
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unverziglich beseitigt werden. 15

7.2.2  Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlusspritfen Prifungsauftrag und trifft mit ihm die
Honorarvereinbarung.

7.2.3  Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass desohlussprifer tber alle fur die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen uotkdmmnisse unverziglich berichtet, die
sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung leege

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abssdpuifer ihn informiert bzw. im
Prufungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrdeg Abschlussprifung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufdsriat abgegebenen Erklarung zum Kodex
ergeben.

7.2.4  Der Abschlussprifer nimmt an den BeratungenAlfsichtsrats tiber den Jahres- und
Konzernabschluss teil und berichtet tiber die wéisben Ergebnisse seiner Prifung.



