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Praambel 1

Der vorliegende Deutsche Corporate Governance Ko@kex "Kodex") stellt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwaandeutscher bérsennotierter Gesellschaften
(Unternehmensfuhrung) dar und enthélt internatiamad national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfilhrung. Derdék soll das deutsche Corporate
Governance System transparent und nachvollziehbachem. Er will das Vertrauen der
internationalen und nationalen Anleger, der Kundser, Mitarbeiter und der Offentlichkeit in
die Leitung und Uberwachung deutscher bérsenneti@esellschaften fordern.

Der Kodex verdeutlicht die Verpflichtung von Vonstaund Aufsichtsrat, im Einklang mit den
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fir den @esl des Unternehmens und seine
nachhaltige Wertschdpfung zu sorgen (Unternehméarsisse).

Deutschen Aktiengesellschaften ist ein duales Hidssystem gesetzlich vorgegeben:

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Merartung. Die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fig dinternehmensleitung. Der
Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Standsmitglieder.

Der Aufsichtsrat bestellt, iiberwacht und berat ¥enstand und ist in Entscheidungen, die
von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmed, sinmittelbar eingebunden. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit Auofsichtsrat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von den igkéren in der Hauptversammlung

gewahlt. Bei Unternehmen mit mehr als 500 bzw. 2Afteitnehmern im Inland sind auch

die Arbeitnehmer im Aufsichtsrat vertreten, dethsitann zu einem Drittel bzw. zur Halfte

aus von den Arbeithnehmern gewdahlten Vertretern ransansetzt. Bei Unternehmen mit

mehr als 2000 Arbeitnehmern hat der Aufsichtsratstzende, der praktisch immer ein

Vertreter der Anteilseigner ist, ein die Beschlassiing entscheidendes Zweitstimmrecht.
Die von den Aktiondren gewéhlten Anteilseignenatdr und die Arbeitnehmervertreter

sind gleichermaf3en dem Unternehmensinteresse iodteti

Alternativ eroffnet die Européische GesellschafE)8ie Moglichkeit, sich auch in Deutschland
fir das international verbreitete System der Fiprdurch ein einheitliches Leitungsorgan
(Verwaltungsrat) zu entscheiden.

Die Ausgestaltung der unternehmerischen Mitbestimgnin der SE wird grundsatzlich durch
eine Vereinbarung zwischen der Unternehmensleitumtyder Arbeitnehmerseite festgelegt. Die
Arbeitnehmer in den EU-Mitgliedstaaten sind einlggaa
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Das auch in anderen kontinentaleuropéischen Lanetailierte duale Fihrungssystem und das 2
monistische Verwaltungsratssystem bewegen sich mvedge intensiven Zusammenwirkens von
Vorstand und Aufsichtsrat im dualen FUhrungssystender Praxis aufeinander zu und sind
gleichermal3en erfolgreich.

Die Rechnungslegung deutscher Unternehmen ist ara-dind-fair-view-Prinzip orientiert und
vermittelt ein den tatséchlichen Verhaltnissen grtshendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens.

Empfehlungen des Kodex sind im Text durch die Verwendung des rtégo" soll"
gekennzeichnet. Die Gesellschaften kénnen hierboveahen, sind dann aber verpflichtet, dies
jahrlich offen zu legenund die Abweichungen zu begrinden (,comply or ekp). Dies

ermdglicht den Gesellschaften die Berlicksichtigbngnchen- oder unternehmensspezifischer
Bedurfnisse. So tragt der Kodex zur Flexibilisiggun
und Selbstregulierung der deutschen Unternehmefiasseing bei. Ferner enthédlt der Kodex
Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden ;khienfir verwendet der
Kodex Begriffe wie" sollte" oder" kann". Die Ubrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten
Teile des Kodex betreffen Bestimmungen, die altegeles Gesetzesrecht von den Unternehmen
zu beachten sind.

In Regelungen des Kodex, die nicht nur die Gedadific selbst, sondern auch ihre
Konzernunternehmen betreffen, wird der Begriff "ehmehmen" statt "Gesellschaft" verwendet.

Der Kodex richtet sich in erster Linie an borseignté Gesellschaften. Auch nicht
borsennotierten Gesellschaften wird die Beachtieggkbdex empfohlen.

Der Kodex wird in der Regel einmal jahrlich vor détimtergrund nationaler und internationaler
Entwicklungen tberprift und bei Bedarf angepasst.
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Aktionére und Hauptversammlung 3
2.1 Aktionare

2.1.1  Die Aktionare nehmen im Rahmen der satzunB&ggméorgesehen Moglichkeiten ihre
Rechte vor oder wahrend der Hauptversammlung wathiiben dabei ihr Stimmrecht aus.

2.1.2 Jede Aktie gewahrt grundsatzlich eine Stim#lgien mit Mehrstimmrechten oder
Vorzugsstimmrechten ("golden shares") sowie Hotimstsrechte bestehen nicht.

2.2 Hauptversammlung

2.2.1 Der Vorstandmachtegt der Hauptversammlung den Jahresabschluss und den
Konzernabschlusgzugéngliclver. Sie entscheidet Uber die Gewinnverwendung sowe d
Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat und wéhltder Regel die Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat und den Abschlussprufer.

Darliber hinaus entscheidet die Hauptversammlung dieeSatzung und den Gegenstand der
Gesellschaft, Uber Satzungsanderungen und Ubentliebe unternehmerische MalRnahmen wie
insbesondere Unternehmensvertrdge und Umwandluritpem, die Ausgabe von neuen Aktien
und von Wandel- und Optionsschuldverschreibungeviesiiber die Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien. Siéat die Moglichkeikann Uber die Billigung des Systems der Vergltung der
Vorstandsmitgliedezu beschlieen.

2.2.2  Bei der Ausgabe neuer Aktien haben die Aldtergrundsatzlich ein ihrem Anteil am
Grundkapital entsprechendes Bezugsrecht.

2.2.3  Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hausasmmlung teilzunehmen, das Wort zu
Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen undezappene Fragen und Antrage zu stellen.

2.2.4  Der Versammlungsleiter sorgt fur eine zughidevicklung der Hauptversammlung.
Dabei sollte er sich davon leiten lassen, dass erdentliche Hauptversammlung spéatestens
nach 4 bis 6 Stunden beendet ist.

2.3 Einladung zur Hauptversammlung, Briefwahl, $tirechtsvertreter

2.3.1 Die Hauptversammlung der Aktionare ist vomrstand mindestens einmal jahrlich
unter Angabe der Tagesordnung einzuberufen. Aktgmiéderheiten sind berechtigt, die
Einberufung einer Hauptversammlung und die Erweitgrder Tagesordnung zu verlangen. Die
Einberufung sowie die vom Gesetz fir die Hauptwarséung verlangten Berichte und
Unterlagen einschliel3lich des Geschéftsberichts-usdfern eine Briefwahl angeboten wird -
der Formulare fur eine Briefwahl sind leicht zuglictg auf der Internet-Seite der Gesellschaft
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zusammen mit der Tagesordnung zu verdffentlichen. 4

2.3.2 Die Gesellschaftibermittelsell allen in- und ausl&ndischen Finanzdienstleistern,
Aktionaren und Aktionarsvereinigungen die Einbenguwer Hauptversammlung mitsamt den
Einberufungsunterlagen auf elektronischem Wegelibermitteln wenn die
Zustimmungserfordernisse erflllt sind.

2.3.3 Die Gesellschaft soll den Aktionaren die pelishe Wahrnehmung ihrer Rechte
erleichtern. Auch bederBriefwahlundder Stimmrechtsvertretung soll die Gesellschaft die
Aktionare unterstitzen. Der Vorstand soll fur dieskllung eines Vertreters fur die
weisungsgebundene Ausibung des Stimmrechts derorféke sorgen; dieser sollte auch
wahrend der Hauptversammlung erreichbar sein.

2.3.4 Die Gesellschaft sollte den Aktionaren dierfolgung der Hauptversammlung tber
moderne Kommunikationsmedien (z.B. Internet) errichgin.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

3.1 Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle daternehmens eng zusammen.

3.2 Der Vorstand stimmt die strategische Ausriogtudes Unternehmens mit dem
Aufsichtsrat ab und erortert mit ihm in regelmaRigeAbstanden den Stand der
Strategieumsetzung.

3.3 Fur Geschéafte von grundlegender Bedeutungnlege Satzung oder der Aufsichtsrat
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsests Hierzu gehéren Entscheidungen oder
Maflnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Eimggsdes Unternehmens grundlegend
verandern.

3.4 Die ausreichende Informationsversorgung dessilofsrats ist gemeinsame Aufgabe
von Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméaf¥dgitnah und umfassend Uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen deirategie, derPlanung, der Geschéaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Commiafy geht auf Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planerziglén unter Angabe von Grinden ein.

Der Aufsichtsrat soll die Informations- und Berigpflichten des Vorstands néher festlegen.
Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat sinddém Regel in Textform zu erstatten.
Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbesonderdateesabschluss, der Konzernabschluss
und der Prifungsbericht, werden den Mitgliedern Alefsichtsrats méglichst rechtzeitig vor der
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Sitzung zugeleitet. 5

3.5 Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene WBskn zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat sowie in Vorstand und Aufsichtsrat anes. Die umfassende Wahrung der
Vertraulichkeit ist dafiir von entscheidender Bedegt

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die vdmen eingeschalteten Mitarbeiter die
Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalte

3.6 In mitbestimmten Aufsichtsratést es moglich, dassitendie Vertreter der Aktionéare
und der Arbeithnehmer die Sitzungen des Aufsichésiatveils gesondert, gegebenenfalls mit
Mitgliedern des Vorstands, vorbereiten.

Der Aufsichtsrasoll selite-bei Bedarf ohne den Vorstand tagen.

3.7 Bei einem Ubernahmeangebot miissen VorstandAufslchtsrat der Zielgesellschaft
eine begrindete Stellungnahme zu dem Angebot ahgelaeit die Aktionare in Kenntnis der
Sachlage Giber das Angebot entscheiden kénnen.

Der Vorstand darf nach Bekanntgabe eines Ubernahgesatsbis zur Veroffentlichung des
Ergebnisseskeine Handlungeraufierhalb—des—gewdhnlichen—Geschaftsverkaformehmen,

durch die der Erfolg des Angebots verhindert werd@&mnte, soweit keine anderwelthe
gesetzliche Regelung greifi

de%@h&sra&dem%e@esﬂ#%hﬁel ihren Entscheldungen sind Vorstand und Aufsictit

an das beste Interesse der Aktionare und des lafterens gebunden.

In angezeigten Fallen sollte der Vorstand eine surlentliche Hauptversammlung einberufen,
in der die Aktiondre iiber das Ubernahmeangebot téreraund gegebenenfalls uber
gesellschaftsrechtliche MaRnahmen beschliel3en.

3.8 Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regelnrdnungsgemalier
Unternehmensfilhrung. Verletzen sie die Sorgfaltegirordentlichen und gewissenhaften
Geschéftsleiters bzw. Aufsichtsratsmitglieds schaftf so haften sie der Gesellschaft
gegenuber auf Schadensersatz. Bei unternehmeriscBatscheidungen liegt keine
Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied von Vomstlhoder Aufsichtsrat verninftigerweise
annehmen durfte, auf der Grundlage angemesser@mafion zum Wohle der Gesellschaft zu
handeln (Business Judgement Rule).

Schliel3t die Gesellschaft fir den Vorstand eine D¥&sicherung ab, ist ein Selbstbehalt von

mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur Hé#eEineinhalbfachen der festen

jahrlichen Vergutung des Vorstandsmitglieds zu wdraren.

In einer D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat seiih entsprechender Selbstbehalt vereinbart
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werden. 6
3.9 Die Gewahrung von Krediten des Unternehmenbligglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie ihre Angehdrigen bedarf der tibusiung des Aufsichtsrats.

3.10 Vorstand und Aufsichtsrat sollen jahrlichder Erklarung zur Unternehmensfuhreng
Geschaftsbericht Uber die Corporate Governance des Unternehmenshbemi-(Cerporate
Gevernanece-Bericht)Hierzu gehort auch die Erlauterung eventueller Almlvungen von den
Empfehlungen dieses Kodex. Dabei kann auch zu dmtekanregungen Stellung genommen
werden. Die Gesellschaft soll nicht mehr aktuellgsrechenserklarungen zum Kodex finf
Jahre lang auf ihrer Internetseite zuganglich halte

Vorstand

4.1 Aufgaben und Zusténdigkeiten

4.1.1 Der Vorstand leitet das Unternehmen in egenVerantwortung im
Unternehmensinteresse, also unter Bericksichtigdeg Belange der  Aktionadre, seiner
Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmenuweldnen Gruppen (Stakeholder) mit
dem Ziel nachhaltigeéWertschopfung.

4.1.2  Der Vorstand entwickelt die strategische figung des Unternehmens, stimmt sie
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzun

4.1.3 Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gdsdten Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und twigkif deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin (Compliance).

4.1.4  Der Vorstand sorgt fir ein angemessenes &igkagement und Risikocontrolling im
Unternehmen.

4.1.5 Der Vorstand soll bei der Besetzung von Figstunktionen im Unternehmen auf
Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondeiae angemessene Beriicksichtigung von
Frauen anstreben.

4.2 Zusammensetzung und Vergutung

4.2.1 Der Vorstand soll aus mehreren Personen hesteind einen Vorsitzenden oder
Sprecher haben. Eine Geschéaftsordnung soll die iArtbes Vorstands, insbesondere die
Ressortzusténdigkeiten einzelner Vorstandsmitgtiede dem Gesamtvorstand vorbehaltenen
Angelegenheiten sowie die erforderliche Beschlussh®it bei Vorstandsbeschlissen
(Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) regeln.
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4.2.2  Das Aufsichtsratsplenum setize Gesamtvergttung der einzelnen Vorstandsmitefied

fest. Der Ausschuss, daf-Versehlag-des-Gremiums—ddie Vorstandsvertrdge behandel)l
dem Aufsichtsratsplenum Vorschlage unterbregien—Gesamtvergitung—der—einzelnen

sctam  fil R

Die Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitgliegird vom Aufsichtsrafgenum unter
Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen auf dem@age einer Leistungsbeurteilung
festgelegt. Kriterien fur die Angemessenheit dergiéitung bilden sowohl die Aufgaben des
einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personlichestueg, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens alb diec Ublichkeit der Vergiitung unter
Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Viarggsstruktur, die ansonsten in der
Gesellschaft gilt.

Soweit vom Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angesmtheit der Verglitung ein externer
Vergutungsexperte hinzugezogen wird, soll auf desssabhangigkeit vom Vorstand bzw. vom
Unternehmen geachtet werden.

4.2.3 Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitgliedefasst die monetaren Vergitungsteile,
die Versorgungszusagen, die sonstigen Zusagenesosdere fur den Fall der Beendigung der
Tatigkeit, Nebenleistungen jeder Art und Leistungemn Dritten, die im Hinblick auf die
Vorstandstatigkeit zugesagt oder im Geschaftsjelart wurden.

Die Vergutungsstruktur ist auf eine nachhaltige ddnehmensentwicklung auszurichtddie
monetaren Vergitungsteile sollen fixe und varidbdstandteile umfassen. Der Aufsichtsrat hat
dafir zu sorgen, dass \variable Vergitungsteile dpatzlich eine mehrjéhrige
Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als aegativen Entwicklungen soll bei der
Ausgestaltung der variablen Vergutungsteile Rechnugetragen werden.Samtliche
Vergitungsteile mussen fur sich und insgesamt argeem sein und durfen insbesondere nicht
zum Eingehen unangemessener Risiken verleiten.

Als variable Vergitungsteile kommen z.B. auf dastddmehmen bezogene aktien- oder
kennzahlenbasierte Vergiutungselemente in Betre8iet sollen auf anspruchsvolle, relevante
Vergleichsparameter bezogen sein. Eine nachtragliéhderung der Erfolgsziele oder der
Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein. HBerardentliche Entwicklungen hat der
Aufsichtsrat grundséatzlich eine Begrenzungsmégkih{Cap) zu vereinbaren.

Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darawdcheet werden, dass Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigussgjnes Anstellungsvertragisr\orstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund einschlie3lich Nebenleistungen Wert von zwei Jahresvergitungen
nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht melals die Restlaufzeit des
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Anstellungsvertrages verguten. Fur die Berechnumg dbfindungs-Caps soll auf die 8
Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschéftsjahrels gagebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergutung fiir das laufenelec@aftsjahr abgestellt werden.

Eine Zusage fur Leistungen aus Anlass der voramitiBeendigung deAnstellungsvertrages
Vorstandstatigkeit_infolge eines Kontrollwechsels (Change of Contrgbhll 150 % des
Abfindungs-Caps nicht tibersteigen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Haupaaermlung Gbewesentliche Verdnderungen

die-Grundzigeles Vergiutungssystemsid-deren/erdnderundnformieren.

4.2.4 Die Gesamtvergltung eines jeden Vorstartdieds wird, aufgeteilt nach fixen und
variablen Vergutungsteilen unter Namensnennungnoffelegt. Gleiches gilt fir Zusagen auf
Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fir derl &af vorzeitigen oder regularen Beendigung
der Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewéhrt odee #idhrend des Geschéaftsjahres geandert
worden sind. Die Offenlegunggann-unterbleitbten, wenn die Hauptversammlung dies mit
Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlossen hat.

425 Die Offenlegungerfolgt im Anhang oder im Lageberichtsell—lin einem
Vergutungsberichéls Teil des Lageberichts sollen neben der Offemigogauch die Grundziige
deserfo i ate-GovernancdcBiErauch-dad/ergitungssystemfir
die Vorstandsmitglieder in allgemein verstandlicRermdargestellt werdea+&utert.

Der Vergutungsbericht soll auch Angaben zur Art dem der Gesellschaft erbrachten
Nebenleistungen enthalten.

4.3 Interessenkonflikte

4.3.1 Vorstandsmitglieder unterliegen wéhrend ihratigkeit fur das Unternehmen einem
umfassenden Wettbewerbsverbot.

4.3.2  Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter dirfen Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit
weder fur sich noch fur andere Personen von Drifemendungen oder sonstige Vorteile
fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertifsirteile gewahren.

4.3.3 Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehsirgrresse verpflichtet. Kein Mitglied
des Vorstands darf bei seinen Entscheidungen paién Interessen verfolgen und
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehesicfinutzen.

4.3.4 Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkktefli dem Aufsichtsrat gegeniber
unverzuglich offen legen und die anderen Vorstargieder hierlber informieren. Alle
Geschéafte zwischen dem Unternehmen einerseits endVibrstandsmitgliedern sowie ihnen
nahe stehenden Personen oder ihnen personlich stehenden Unternehmungen andererseits
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haben branchenlblichen Standards zu entsprechersenfiehe Geschéafte sollen der 9
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

4.3.5 Vorstandsmitglieder sollen Nebentatigkeiteimsbesondere Aufsichtsratsmandate
aulRerhalb des Unternehmens, nur mit Zustimmungidéschtsrats Ubernehmen.

Aufsichtsrat
51 Aufgaben und Zusténdigkeiten

5.1.1 Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vodsthai der Leitung des Unternehmens
regelmaRig zu beraten und zu Uberwachen. Er isEntscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen einzubinden.

5.1.2 Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst dietgWider des Vorstands. Bei der
Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtarelh auf Vielfalt (Diversity) achten und
dabei insbesondere eine angemessene Bericksiofptigon Frauen anstreben. Er soll
gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristigeiNalgeplanung sorgen. Der Aufsichtsrat
kann die Vorbereitung der Bestellung von Vorstantigiedern sowie die Behandlung der
Bedingungen des Anstellungsvertrages einschlie®légahvergiitung Ausschissen Ubertragen.

Bei Erstbestellungen sollte die maximal méglichestBédauer von funf Jahren nicht die Regel
sein. Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahves dem Ende der Bestelldauer bei
gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellualy sur bei Vorliegen besonderer Umstande
erfolgen. Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitgliedell festgelegt werden.

5.1.3  Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschéaftsardngeben.
5.2 Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvaaien

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auRen.wahr

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll zugleich Vorsitder der Ausschiisse sein, die die
Vorstandsvertrdge behandeln und die Aufsichtstatgsgen vorbereiten. Den Vorsitz im
Prifungsausschuss (Audit Committee)lselite er nicht innehaben.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit dem Vorstam$besondere mit dem Vorsitzenden bzw.
Sprecher des Vorstands, regelméaRig Kontakt haltehmit ihm die Strategie, dielanung, die
Geschéaftsentwicklungdie Risikolagesund das Risikomanagemenind die Complianceles
Unternehmens beraten. Der Aufsichtsratsvorsitzemida (ber wichtige Ereignisse, die fir die
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Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir dieitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch déorsitzenden bzw. Sprecher des
Vorstands informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzensi@dl sodann den Aufsichtsrat unterrichten
und erforderlichenfalls eine auRBerordentliche Aaltsratssitzung einberufen.

5.3 Bildung von Ausschiissen

5.3.1 Der Aufsichtsrat soll abhé&ngig von den spedifen Gegebenheiten des
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fiabhjualifizierte Ausschisse bilden. Diese
dienen der Steigerung der Effizienz der Aufsichtaebeit und der Behandlung komplexer
Sachverhalte. Die jeweiligen Ausschussvorsitzengemchten regelméRig an den Aufsichtsrat
Uber die Arbeit der Ausschusse.

5.3.2  Der Aufsichtsrat soll einen Prufungsausscl{asslit Committee) einrichten, der sich
insbesondere mitdler Uberwachung des RechnungslegungsprozessesWilksamkeit des

internen Kontrollsystems, des Risikomanagementeystand des internen Revisionssystems,

acen de Rechnungslegung.—de R omanagememds—der Comp“ance, der
Abschlusspriifung, hier insbesondere -deter—erforderlichen Unabhangigkeit des
Abschlusspriifersund der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachteistungen sowie der
Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifder Bestimmung von
Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarurgfasst. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses soll Gber besondere Kennumsks&rfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrédlveen verfligen. Er sollselite
unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied3#sellschaft sein, dessen Bestellung vor
weniger als zwei Jahren endete.

5.3.3  Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsabsss bilden, der ausschlie3lich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und denfisishtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

5.3.4. Der Aufsichtsrat kann weitere Sachthemen Bahandlung in einen oder mehrere
Ausschisse verweisen. Hierzu gehoren u. a. di¢eSteades Unternehmens, die Vergutung der

Vorstandsmitglieder, Investitionen und Finanzieremg

5.35 Der Aufsichtsrat kann vorsehen, dass AussehitBe Sitzungen des Aufsichtsrats
vorbereiten und darliber hinaus auch anstelle désichiisrats entscheiden.

5.4 Zusammensetzung und Vergutung

5.4.1 Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzess daine Mitglieder insgesamt Uber die

10
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zur ordnungsgeméafRen Wahrnehmung der Aufgaben erfimtien Kenntnisse, Fahigkeiten und 11
fachlichen Erfahrungen verfugen.

Der Aufsichtsrat soll flir seine Zusammensetzungkkete Ziele benennen, die unter Beachtung
der unternehmensspezifischen Situation die inteynale Tatigkeit des Unternehmens,
potentielle Interessenskonflikteie Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitgdireand eine
festzulegende  Altergrenze flr  Aufsichtsratsmitglied sowie Vielfalt (Diversity)
beriicksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen @ssindere eine angemessene Beteiligung von
Frauen vorsehen.

Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigen lyvemien sollen diese Ziele
bertcksichtigen. Die Zielsetzung des Aufsichtstatd der Stand der Umsetzung sollemider

Erklarung zur Unternehmensfihrurgerperate-Governance-Beriakarodffentlicht werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fureihAufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaRnahmen eigenverantwortlich wahr. ddadollen sie von der Gesellschaft
angemessen unterstitzt werden.

5.4.2 Um eine unabhangige Beratung und Uberwachdeg Vorstands durch den
Aufsichtsrat zu ermdglichen, soll dem Aufsichtsefiie angemessemach-seinerEinschatzung
ausreichendeAnzahl unabhangiger Mitglieder angehoéren. Ein Adkfisratsmitglied ist als
unabhangig anzusehen, wenn es in keiner gesché&ftlioder personlichen Beziehung zu der
Gesellschaft—eder deren Vorstand oder zu Dritten steht, die einen wesentlichen
Interessenkonflikt begriindekantt.

In_der Regel kann von einer Unabhangigkeit insbésp:m dann nicht ausgegangen werden,
wenn das Aufsichtsratsmitglied

- neben seiner Vergitung als Aufsichtsrat unmittelb@er mittelbar eine wesentliche
zusatzliche Verglutung von der Gesellschaft erhal.bin den letzten zwei Jahren
erhalten hat;

- wahrend der letzten zwei Jahre Vorstand der Gesalfswar;

- mit 10 Prozent der Aktien oder mehr an der Gededitdbeteiligt ist oder gesetzlicher
Vertreter einer anderen Gesellschaft ist, die soiehe Beteiligung halt;

- im Sinne der anwendbaren Rechnungslegungsvorsahrift als naher
Familienangehdriger eines Vorstandsmitglieds dege@schaft zu qualifizieren ist;

- wesentliche Geschéftsbeziehungen zu dem Unternelimieadeutendem Umfanuat
— direkt oder indirekt als Partner, Anteilseign€nrstand oder Geschaftsfihrer einer
Unternehmung, die eine solche Geschéftsbeziehunderu Unternehmen hat — oder
innerhalb des letzten Jahres hatte;

- Partner des Abschlussprifers der Gesellschaftfodelie Prifung bei der Gesellschaft
verantwortlicher Prifeist oder vor weniger als drei Jahren war.

Die durch das Gesetz Uber die Mitbestimmung derefnehmer im Aufsichtsrat oder das
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Drittelbeteiligungsgesetz bedingten Besonderhditeiben unberihrt.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehegwlMitglieder des Vorstands angehoren.
Aufsichtsratsmitglieder sollekeine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei mtéshen
Wettbewerbern des Unternehmens ausuben.

5.4.3 Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwdbhichgefuihrt werden. Ein Antrag auf
gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitgsiesbll bis zur nachsten Hauptversammlung
befristet sein. Kandidatenvorschlage fur den Alfsiatsvorsitz sollen den Aktiondren bekannt
gegeben werden.

5.4.4  Vorstandsmitglieder durfen vor Ablauf von zwéahren nach dem Ende ihrer
Bestellung nicht Mitglied des Aufsichtsrats der @bshaft werden, es sei denn ihre Wahl
erfolgt auf Vorschlag von Aktionaren, die mehr 2% der Stimmrechte an der Gesellschaft
halten. In letzterem Fall soll der Wechsel in denufdichtsratsvorsitz eine der

Hauptversammlung zu begriindende Ausnahme sein.

5.45 Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauksdéom fur die Wahrnehmung seiner
Mandate gentigend Zeit zur Verfugung steht. Wer déarstand einer bdrsennotierten
Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht mehs drei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften ind&ufsichtsgremien vomkonzernexternen

Gesellschaften mit—vergleichbaren—Anforderungenwahrnehmen die  vergleichbare

Anforderungen stellen

5.4.6 Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder dvir durch Beschluss der
Hauptversammlung oder in der Satzung festgelegt. t&igt der Verantwortung und dem
Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sower wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg
des Unternehmens Rechnung. Dabei sollen der Vowsitk der stellvertretende Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedstthan den Ausschissen bericksichtigt
werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsratsnd ihren Aufgaben und ihrer Verantwortung entspead zu
verglten. Wird den Aufsichtsratsmitgliedeefien neben einer festenauch eine
erfolgsorientierte Vergutungugesagt, erhalten—bBigoll diese vorwiegendrfolgsaientierte
Verghtung-seolite-auchuf den langfristigen Unternehmenserfolg bezegesin.
Eostondicloonthalion

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder soll MergltungsEerperate-Governanceeicht
individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilausgewiesen werden. Auch die vom
Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsratsabden Vergltungen oder gewahrten
Vorteile  fur personlich  erbrachte Leistungen, irsbelere Beratungs- und

Vermittlungsleistungen, sollen individualisiert iMergutungserperate—Governanceeficht
gesondert angegeben werden.

12
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5.4.7 Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in ein@eschaftsjahr an weniger als der Halfte
der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen hall, dies im Bericht des Aufsichtsrats
vermerkt werden.

5.5 Interessenkonflikte

5.5.1 Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem bhabmensinteresse verpflichtet. Es darf
bei seinen Entscheidungen weder personliche Irgenegerfolgen noch Geschéaftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen.

5.5.2  Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessafikde, insbesondere solche, die auf Grund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Ligftéen, Kreditgebern oder sonstigen
Geschéftspartnern entstehen kdnnen, dem Aufsi¢cigsgentber offen legen.

5.5.3  Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht ae tHauptversammlung Uber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informmereWesentliche und nicht nur

voriibergehende Interessenkonflikte in der PersareseiAufsichtsratsmitglieds sollen zur
Beendigung des Mandats fuhren.

5.5.4  Berater- und sonstige Dienstleistungs- undkwéstrage eines Aufsichtsratsmitglieds
mit der Gesellschaft bedirfen der Zustimmung defsightsrats.

5.6 Effizienzprufung

Der Aufsichtsrat soll regelm&Rig die Effizienz ssiatigkeit Uberprifen.

Transparenz

6.1 Der Vorstand wird Insiderinformationen, die diesellschaft unmittelbar betreffen,
unverzuglich veréffentlichen, soweit er nicht imnEelfall von der Veroffentlichungspflicht
befreit ist.

6.2 Sobald der Gesellschaft bekannt wird, dass fpenturch Erwerb, Verauf3erung oder
auf sonstige Weise 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 @8e% der Stimmrechte an der Gesellschaft
erreicht, Uber- oder unterschreitet, wird dies Wionstand unverzuglich veréffentlicht.

6.3 Die Gesellschaft wird die Aktionare bei Infotimaen gleich behandeln. Sie soll ihnen
unverzuglich séamtliche neuen Tatsachen, die Firmealgsten und vergleichbaren Adressaten
mitgeteilt worden sind, zur Verfiigung stellen.
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6.4 Zur zeitnahen und gleichmaRigen Information A&tionare und Anleger soll die
Gesellschaft geeignete Kommunikationsmedien, wiaetas Internet, nutzen.

6.5 Informationen, die die Gesellschaft im Auslangufgrund der jeweiligen
kapitalmarktrechtlichen Vorschriften veroffentlicisollen auch im Inland unverziglich bekannt
gegeben werden.

6.6 Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziglichditteilung und Veroffentlichung von
Geschaften in Aktien der Gesellschaft hinaus, deil Besitz von Aktien der Gesellschaft oder
sich darauf beziehender Finanzinstrumente, von tédnds- und Aufsichtsratsmitgliedern
angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt gn¢fds 1 % der von der Gesellschaft
ausgegebenen  Aktien ist. Ubersteigt der Gesamibesitler Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellsthatisgegebenen Aktien, soll der
Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichésrgegeben werden.

Die vorgenannten Angaben sollen der Erklarung zur Unternehmensfuhremgcerperate
Geovernance-Berictgnthalten sein.

6.7 Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeites die Termine der wesentlichen
wiederkehrenden Veroffentlichungen (u. a. Geschéfisht, Zwischenfinanzberichte) und der
Termin der Hauptversammlung in einem "Finanzkalehdwmit ausreichendem Zeitvorlauf
publiziert werden.

6.8 Von der Gesellschaft veréffentlichte Informatgo ber das Unternehmen sollen auch
Uber die Internetseite der Gesellschaft zugéngtem. Die Internetseite soll Ubersichtlich
gegliedert sein. Veroffentlichungen sollten auclemglischer Sprache erfolgen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
7.1 Rechnungslegung

7.1.1  Anteilseigner und Dritte werden vor allem curden Konzernabschluss informiert.
Wahrend des Geschaftsjahres werden sie zusataliathdlen Halbjahresfinanzbericht sowie
im ersten und zweiten Halbjahr durch Zwischenniittejen oder Quartalsfinanzberichte
unterrichtet. Der Konzernabschluss und der verkirztKkonzernabschluss des
Halbjahresfinanzberichts und des Quartalsfinaneh&si werden unter Beachtung der
einschlagigen internationalen Rechnungslegungsigétae aufgestellt.

7.1.2  Der Konzernabschluss wird vom Vorstand auéksind vom Abschlussprifer sowie
vom Aufsichtsrat geprift. Halbjahres- und etwaigeua@alsfinanzberichte sollen vom
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Aufsichtsrat oder seinem Prifungsausschuss voveeiffentlichung mit dem Vorstand erdrtert
werden. Zuséatzlich sind die Prufstelle fir Rechnungslegumzmyv. die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht befugt, die Uberaimsiung des Konzernabschlusses mit den
mafgeblichen  Rechnungslegungsvorschriften  zu  Gilenpr  (Enforcement).  Der
Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Gesjldfesende, die Zwischenberichte sollen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraurfentbéh zuganglich sein.

7.1.3  Der Vergutungserperate—Governance—efcht soll konkrete Angaben (ber
Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierdiggte Anreizsysteme der Gesellschaft

enthalten.

7.1.4  Die Gesellschaft soll eine Liste von Dritenmehmen verdffentlichen, an denen sie
eine Beteiligung von fur das Unternehmen nicht rgeerdneter Bedeutung halt.
Handelsbestande von Kredit- und Finanzdienstlegginstituten, aus denen keine Stimmrechte
ausgeubt werden, bleiben hierbei unbericksichigtsollen angegeben werden: Name und Sitz
der Gesellschaft, Hohe des Anteils, Hohe des Eigeitdds und Ergebnis des letzten
Geschéftsjahres.

7.1.5 Im Konzernabschluss sollen Beziehungen zioAkten erlautert werden, die im Sinne
der anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften dle stehende Personen zu qualifizieren
sind.

7.2 Abschlussprifung

7.2.1 Vor Unterbreitung des Wabhlvorschlags soll dekufsichtsrat bzw. der
Prifungsausschuss eine Erklarung des vorgeseheridard® einholen, ob und ggf. welche
geschéftlichen, finanziellen, personlichen oderssigen Beziehungen zwischen dem Prifer und
seinen Organen und Prifungsleitern einerseits uren dUnternehmen und seinen
Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweaifel seiner Unabhéngigkeit begriinden
kénnen. Die Erklarung soll sich auch darauf er&®e¢c in welchem Umfang im
vorausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungeiagiunternehmen, insbesondere auf dem
Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fur das falgeJahr vertraglich vereinbart sind.

Der Aufsichtsrat soll mit dem Abschlussprifer vateiren, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats bzw. des Prifungsausschusses Uberemdlder Prifung auftretende maogliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde unverzigliotertichtet wird, soweit diese nicht
unverzuglich beseitigt werden.

7.2.2  Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlusspriden Prifungsauftrag und trifft mit ihm die
Honorarvereinbarung.

7.2.3  Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass deschlussprifer Gber alle fur die Aufgaben
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des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen undkdfmmnisse unverziiglich berichtet, die
sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung leege

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abssipuifer ihn informiert bzw. im
Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrdieg Abschlussprifung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufdgriat abgegebenen Erklarung zum Kodex
ergeben.

7.2.4  Der Abschlusspriufer nimmt an den Beratungen Alfsichtsrats Gber den Jahres- und
Konzernabschluss teil und berichtet Uber die wdisben Ergebnisse seiner Prifung.
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