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AUSSENANSICHT

War brauchen kritische Aufsichisrdte

Die Mitglieder kompetenter und verantwortungsbewusster zu machen ist die wichtigste Lehre aus der Krise

nzweifelhaft befinden wir
l I uns in der schwersten wirt-
schaftlichen Krise seit den
30er-Jahren des letzten Jahrhun-
derts. Was ist falsch gelaufen? Wie
hiitte man dies verhindern kénnen?
Waren es nur die Fehler und die Gier
Einzelner, oder hat das System, die
deutsche Corporate Governance, ver-
sagt?

Wir wiirden es uns zu einfach ma-
chen, wenn wir es dem System zu-
schrieben. Unser System der Corpo-
rate Governance, die klare Trennung
zwischen Aufsicht und Fiihrung ei-
nes Unternehmens, die Ausgestal-
tung der Arbeit und auch die typisch
deutschen Mitbestimmungsele-
mente kann man nicht ernsthaft fiir
die derzeitige Misere verantwortlich
machen. Gleiches gilt auch grund-
sétzlich fiir eine leistungsbezogene
Entlohnung von Arbeitnehmern und
Managern. Eine pauschale Kritik und
der Ruf nach einem kompletten Sys-
temwechsel sind fehl am Platz.

Mit unserer Sozialen Marktwirt-
schaft haben wir eine gemeinsame
Basis, ein gemeinsames Verstindnis

von unserer Wirtschaftsordnung ent-
wickelt, auf das wir uns wieder stir-
ker besinnen und das wir mit Leben
erfilllen miissen. Wir haben unsere
deutsche Corporate Governance in
den vergangenen Jahren erfolgreich
ausgebaut, und auch kiinftig werden
wir sie stetig an die neuen Realitdten,
an neue Erfordernisse anpassen miis-
sen.

So wird der deutsche Corporate
Governance Kodex seit seiner Einfiih-
rung regelmiflig auf den Priifstand
gestellt und dort verindert, wo Ande-
rungen notwendig erscheinen. Der-
zeit auf der Tagesordnung steht auch
die Angemessenheit der Managerver-
giitung, ein Thema, das das Bild der
Corporate Governance bestimmt
und manchmal sogar in Uberschit-
zung der wirklichen Relevanz fiir
gute Unternehmensfithrung iiber-
deckt. Die Kommission beabsichtigt,
hierzu im Sommer konkrete Be-
schliisse zu fassen, die zusitzliche
Anreize fiir nachhaltiges unterneh-
merisches Handeln schaffen sollen.

Im Mittelpunkt unserer Diskus-
sion iiber die Lehren aus der Krise

muss vor allem die Frage stehen, wie
wir die Arbeit der Aufsichtsriite in
Deutschland noch weiter professio-
nalisieren konnen. Die Einfithrung
von Ausschiissen und vor allem der
Bewusstseinswandel in deutschen
Unternehmen als Folge der Corpo-
rate-Governance-Debatte haben in
den vergangenen Jahren schon vieles
bewirkt.
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Die Arbeit der Aufsichtsrite von
heute ist mit der vergangener Jahr-
zehnte nicht mehr vergleichbar. Ehe-
mals ein relativ kleiner geschlosse-
ner Kreis einflussreicher Unterneh-
menslenker, der viermal im Jahr zu-
sammenkam, ist der Aufsichtsrat
heute ein breiter zusammengesetz-

tes Arbeitsgremium, das nah am Un-
ternehmen dran ist.

Klare interne Aufgabenbeschrei-
bungen fiir Aufsichtsratsmitglieder
konnten die Qualitit und Effizienz
der Arbeit in den Aufsichtsriten
noch weiter stirken. Kandidatinnen
und Kandidaten fiir den Aufsichtsrat
sollten noch zielgerichteter rekru-
tiert werden. Angesichts der an-
spruchsvollen Aufgaben und der
Komplexitit der heutigen Unterneh-
menswelt sind hohe fachliche Qualifi-
kationen absolut notwendig.

Der Aufsichtsrat sollte die Kom-
plexitit, die besondere Situation ei-
nes jeden Unternehmens widerspie-
geln. Nimmt man dies zum Mafstab,
dann fillt auf, dass die Aufsichtsrite
des Exportweltmeisters Deutschland
im Vergleich mit vielen anderen Lin-
dern immer noch zu national und zu
minnlich sind. Ziel muss es sein, die
Vielfalt in unseren Aufsichtsriten in
einem Mafde zu steigern, wie es der
Wirklichkeit in unseren Unterneh-
men entspricht. Wir miissen die Po-
tenziale fiir unsere Aufsichtsrite nut-
zen, wie wir sie auch in unseren Un-
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ternehmen nutzen: Vielfalt bringt
neue Einsichten und belebt die Dis-
kussion. Lebhafte, intensive und
auch kontroverse Diskussionen in
den Aufsichtsriten und mit dem Ma-
nagement machen eine lebendige
und gute Corporate Governance aus.
Wir brauchen kritische Aufsichts-
rite, die Fragen stellen und auf Risi-
ken hinweisen. Wenngleich sich die
Qualitit der Diskussionen in deut-
schen Aufsichtsriten in den vergan-
genen Jahren nachweislich entschei-
dend verbessert hat und sich mit de-
nen in auslindischen Unternehmen
durchaus messen kann, so gilt es, da-
rauf zu achten, dass wir hier in unse-
ren Bemithungen nicht nachlassen.
Je komplexer unser Wirtschaftsle-
ben und die einzelnen Unternehmen
werden, desto wichtiger ist es, dass
dem Management ein selbstbewuss-
ter, hochqualifizierter Sparringspart-
ner, eine hochkompetente und ver-
antwortungsbereite Aufsicht zur
Seite steht. Das konnte eine der wich-
tigsten Lehren aus der derzeitigen
Krise sein.
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